Raport 

cu privire la starea sistemului de învățământ din raionul Hâncești, 

în anul de studii 2017-2018
I. Componența Direcției de învățământ 
           Organigrama Direcției Învățământ a fost modificată în conformitate cu stipulările Hotărârii de Guvern nr.404 din 16 iunie 2015 și a Regulamentului –cadru de organizare și funcționare a organului local de specialitate în domeniul învățământului .

Direcția de învățământ și-a stabilit următoarea structură:

	Posturi 
	Total posturi
	Număr de posturi vacante
	Denumirea posturilor vacante

	Conducerea OLSDI(șef, șef adjunct)
	2
	0
	

	Șofer 
	1
	0
	

	Secretar administrativ
	1
	1
	secretar administrativ

	Subdiviziuni :
	
	
	

	Politici educaționale și management
	5
	1
	specialist

	Management al curriculum-ului și formare continuă
	8
	2
	specialist metodist

	Management economico-financiar și al patrimoniului
	6
	1
	contabil șef
secretar –dactilograf

	Management al resurselor umane
	2
	2
	Specialist principal

	Comunicare și relații cu publicul 
	
	
	

	Audit intern
	
	
	

	Administrativ –auxiliară
	12
	0
	

	Total:
	37
	7
	


7 posturi vacante constituie 18,91% din numărul total și reprezintă un indicator vulnerabil în activitatea direcției.
II. Structura sistemului de învăţământ raional/municipal 
Rețeaua instituțiilor de învățământ 

	     Instituții
	Anul de studii 2016-2017
	Anul de studii 2017-2018

	Instituții preșcolare
	45
	44

	Centre comunitare
	-
	-

	Școli primare grădinițe
	3
	2

	Școli primare
	1
	1

	Gimnazii-grădinițe
	5
	5

	Gimnazii
	31
	30

	Filială
	
	1

	Licee
	7
	7

	Școli de sport
	2
	2

	Case de creație
	1
	1

	Total 
	95
	93


2.1. Total instituţii de învăţământ/total număr de elevi –  
Inclusiv: 
· preşcolar – 44 grădinițe- cu un contingent de 201 grupe cu 4371 de copii.
· şcoli primare - grădiniţă – 2 cu un contingent de 96 elevi și 86 copii.

· şcoli primare –  1 cu un contingent de 20 elevi.

·     gimnazii-grădinițe – 5 cu un contingent de 579 de elevi și 227 de copii.

· gimnazii – 30 cu un contingent de 5903 de  elevi.

· licee – 7 cu un contingent de 4051 de elevi.

· instituții de învățământ extrașcolar – 3 cu un contingent de 878 de copii.
· instituții de învățământ special (școli auxiliare, instituții speciale) –0 

· alte tipuri de instituții (conform Codului educației) -0  

a) Învăţământul preşcolar (scurtă descriere)
Total copii – 4371 (199 grupe)
Rata instituționalizării – 68%
Situaţia demografică determină, nemijlocit,nivelul de participare a populaţiei la procesul de 
educaţie. 

În anul de studii 2017-2018 , în raionul Hâncești au activat 44 de  instituții de Educație Timpurie,
3 școli primare-grădinițe, 5 complexe educaționale gimnaziu-grădiniță,  cu un contingent de  
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4371 copii,ceea ce reprezintă 68 % rata cuprinderii, în raport cu  4619 copii în anul  precedent de studii 2016-2017, adică   60% .

În urma analizei  ratei de cuprindere a copiilor în perioada anilor 2012-2018 ,stabilim o creștere considerabilă a ratei de înscriere a copiilor în instituții, dar  și o descreștere a numărului de copii din teritoriu.Astfel,în anul de studii 2017-2918, au fost înscriși în instituții cu 133  copii mai puțini decât  în anul precedent.

Rata de cuprindere în învăţământul preșcolar  este diferită în funcție de categoria de vârstă, cel mai înalt nivel de cuprindere înregistrîndu-se în cazul copiilor  cu vârsta cuprinsă între 3-7 ani,  ceea ce constituie 72%.
Totodată, continuă să existe discrepanţe între ratele de cuprindere pe medii de reşedinţă: 31,7% în 2018, comparativ cu 29,6%  în 2015. În medie, la 100 de locuri din instituţiile preşcolare, în anul de referință, reveneau 86 de copii, în comparaţie cu 65 de copii în anul 2015. Instituţiile preşcolare din mediul urban au fost mai solicitate, la 100 de locuri revenind 101 copii faţă de 76 de copii în mediul rural.
Dar,mai stabilim și o descreștere a numărului de copii de 1-7 ani din teritoriu. 

Vezi diagrama 1


Diagrama 1
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Asemenea situație se observă și  la nivel de  raion, unde se atestă  o descreștere a natalității. În anii 2017-2018 s-au născut cu 179 copii mai puțini decât în anii 2015-2016. Evident, că acest lucru se răsfânge negativ și asupra planificării numărului de grupe, și la deschiderea claselor I . În așa situație sunt instituțiile din  localitățile:Mereșeni, Călmățui , Sofia,Stolniceni,Horjești, Șipoteni, Sarata-Mereșeni .
Cu toate acestea, sunt localități unde  natalitatea este în creștere sau se menține la același nivel: 
Hâncești, Bobeica, Bujor ,Bozieni,Buțeni,Cărpineni,Cioara,Leușeni,Mingir ș.a.
La acest capitol se mai conturează și problema migrației copiilor.Astfel, în urma analizelor realizate la nivel de fiecare instituție, stabilim că anual pleacă cu părinții peste hotare în medie  63 de copii sau, dacă e să  ne referim la normativele stipulate în Regulamentul IET,atunci,anual, pierdem aproximativ 3 grupe de copii.Aceste date sunt estimative,deoarece vorbim numai de copii ce frecventează IET. 
Pentru menținerea numărului de grupe,dar și a redeschiderii altor grupe, există spații renovate, ajustate la cerințele actuale. În anul curent de studii s-a deschis o grupă pentru copii de 3 ani în grădinița din satul Danco,urmează să se mai deschidă 6 grupe în grădinițele din municipiu,o grupă în grădinița din satul Lăpușna.În anul curent de studii au activat 201 grupe în raport cu 200 în anul de studii 2016-2017.

În raion este în creștere și deschiderea grupelor mixte.Astfel,în anul curent au activat 15 grupe mixte cu un contingent de 305 copii.

Dacă e să nereferim la raportul numărului de copii / cadre didactice, apoi acesta constituie 1 cadru didactic la 20  de  copii.Aceste date reprezintă media,deoarece în unele localități numărul de copii din grupe depășește normativele existente –Hâncești,Buțeni,Sarata-Galbenă, Mingir , Logănești ș.a,iar în grupele din localitățile rurale numărul copiilor este prea  mic:Pereni,Caracui, Negrea ,Sofia,Stolniceni.
O problemă identificată și nesoluționată de  mai mulți ani la rând în raion ține de instituționalizarea copiilor  de la vârsta de 2 ani.

            Deși   instituțiile de educație timpurie din raion își mențin până în prezent statutul  de grădiniță, totuși, în anul de studii 2017-2018, au activat 20 de grupe  pentru  copii de 2-3 ani, cu un contingent de 524 copii din totalul de  1082 de copii  de această vârstă, gradul de instituționalizare fiind de 48 %. 

       Dacă  în unele localități administrațiile grădinițelor  în colaborare cu   APL(I) au reușit deschiderea grupelor  pentru copii de 2-3 (Mingir , Sarata –Galbeneă,Bozieni,Bujor,Ciuciuleni , Cărpineni , Hîncești , Negrea , Stolniceni), atunci,problema  deschiderii grupelor respective în localitățile :Cărpineni , Buțeni , Logănești,Cățeleni,Cioara rămâne nesoluționată din cauza  că lipsesc spațiile  corespunzătoare.
    Deși ,  în conformitate cu  art. 24 al Codului Educației, APL(I) în comun cu administrațiile grădinițelor, la solicitarea părinților,  pot organiza educația antepreșcolară, cu finanțare de la bugetele locale, pot schimba  Statutul instituțiilor preșcolare, totuși, acest lucru  eșuează  din cauza lipsei surselor financiare   sau a unor planificări incorecte a bugetelor locale .


 b) Învăţământul primar
Total elevi – 4435
Total clase -206
Contingentul  total de treaptă a constituit 4435 de  elevi la începutul anului şcolar și  4382 de elevi la sfârşitul anului şcolar, în 205 clase. Spre regret, constatăm diminuarea contingentului de treaptă. Fenomenul ţine de scăderea natalităţii şi migrarea populaţiei( pe parcursul anului veniți- 106, plecați – 159). 

Contingentul total de treaptă ( ultimii ani de studii)                                  

	Anii de studii
	Nr de instituţii cu treaptă primară
	Nr de clase primare
	Nr elevi în clasele primare

	2013-2014
	49
	211
	4706

	2014-2015
	49
	213
	4743

	2015-2016
	47
	200
	4519

	2016-2017
	46
	200
	4420

	2017-2018
	45
	205
	4382
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c) Învăţământul  gimnazial
Cea mai mare pondere în sistemul educațional raional  sub mai multe aspecte , fiind un indiciu al eficienței sistemului , în ansamblu, îi aparține învățământului gimnazial cu un contingent de elevi de :
Total elevi – 5523 
Total clase -266
Comparativ cu anul precedent de studii (total elevi-5648, 272 clase) numărul de elevi s-a micșorat cu 123, principala cauză fiind plecările la muncă și cu traiul peste hotarele țării(veniți pe parcursul anului 82, plecați122).
	Anii de studii
	Nr de instituţii cu treaptă gimnazială
	Nr de clase gimnaziale
	Nr elevi în clasele gimnaziale 

	2015-2016
	43
	275
	5763

	2016-2017
	43
	272
	5648

	2017-2018
	43
	266
	5523


d) Învăţământul liceal

Total elevi – 691
Total clase-32, pe profilurile existente: real –13 clase(236 de elevi); umanist-19 clase(455 de elevi)
	Anii de studii
	Nr de instituţii cu treapta liceală
	Nr de clase liceale
	Nr elevi în clasele liceale 

	2015-2016
	10
	36
	786

	2016-2017
	6
	31
	693

	2017-2018
	7
	32
	691


Comparativ cu anul precedent de studii (real-12 clase,241 de elevi; umanist 19 clase,452 de elevi) nr elevilor nu s-a modificat substanțial, doar din faptul că au fost înmatriculați toți candidații. Totuși, sumativ, există o fluctuație mare de elevi și in clasele de liceu, pe parcursul anului au venit doar 4 elevi,dar au plecat 34.
e) Învăţământul extrașcolar 
Şcoala de Sporturi Hânceşti în subordinea Direcţiei Învăţământ – 7 secţii cu 25 grupe cu contingent de 351 copii;

Şcoala de Sporturi din or. Hînceşti, în subordinea primăriei or. Hânceşti – cu 6 secţii şi 12 grupe cu contingent de 200 copii.

Centrul de Creaţie al copiilor din or. Hânceşti – 12 cercuri cu 25 grupe şi  327 copii;

2.2.Instituţiile cu număr de elevi ponderaţi mai mic de (denumirea, numărul de elevi, numărul de elevi ponderați):
a) 91 elevi: 
GM-gr Cărpineni (97 de elevi,83 de elevi ponderați) 
 GM Tălăiești (78 de elevi,67 de elevi ponderați) 
GM-gr Pervomaiscoe (84 de elevi, 75 de elevi ponderați)
b) 41 elevi:
ȘP Fârlădeni(20 elevi,15 elevi ponderați), 
ȘP gr.Șipoteni(30 de levi, 23 de elevi ponderați)
III. Cadre didactice
Total cadre didactice (separat în două categorii: pentru Învăţământul preşcolar - I și pentru Învăţământul primar, gimnazial și liceal – II) 
           Asigurarea cu cadre didactice a instituțiilor de învățământ reprezintă una din cele mai importante activități ale Direcției Învățământ la momentul actual, deoarece eficacitatea utilizării celorlalte resurse educaționale depinde de calitatea angajării personalului didactic. Situația angajării la momentul de față este următoarea:
I.Învățământ preșcolar: total 306 cadre didactice

Cu grad didactic superior-0

Cu grad didactic întâi-0

Cu grad didactic doi-60

Fără grad didactic-246

Tineri specialiști-21
Cu studii medii-31

Cu vârsta peste pensionare la 01.09.2017-35
II.Învățământul mediu general:total 815 cadre didactice
Inclusiv:  - Cu grad didactic superior –4
· Cu grad didactic unu –63
· Cu grad didactic doi –368
· Fără grad didactic –380
· Tineri specialiști –19
· Cu vârstă peste pensionare la 01.09.2017-232
· Alte categorii/nespecialiști –studii medii-8
III.Instituțiile extrașcolare:total-17 cadre didactice:
Cu grad didactic superior-o

Cu grad didactic întâi-0

Cu grad didactic doi-9

Asigurarea cu cadre didactice în raion rămâne a fi o problemă, deoarece deficitul  la sfârșit de an școlar este de  137 de  pedagogi.
IV. Rezultatele elevilor la Olimpiade republicane - 2018
· Indicatorul de performanță stabilit: numărul de locuri premiante la nivel național sporit cu 3 (20).

1. Din partea raionului Hâncești au fost  delegați 69 de participanți la faza republicană a olimpiadelor școlare, asigurând o participare la toate disicplinele de concurs.  Cei mai mulți participanți sunt elevii LT ”M. Sadoveanu” Hâncești-29, urmați de cei din LT ”M. Eminescu” Hâncești-16. Instituția cu statut de liceu din raion care nu a acces  este LT Lăpușna.

2. Pozițiile premiante înregistrează un indicator de 19, ceea ce demonstrează o creșetere considerabilă față de edițiile anterioare , dar care nu acoperă totalmente indicatorul propus-20.
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3. Distribuția locurilor este următoarea:
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4. Din numărul total al disciplinelor de concurs ( 20 ), la 17 dintre ele au fost obținute poziții premiante. Pentru prima dată în ultimii trei ani, s-a  reușit să se dețină o poziție premiantă  la disicplina informatica. Rămân în afara clasamentului: fizica, științe, limba rusă (școala națională). Una dintre cauzele eșecului ar fi lipsa laboratorului, dotat corespunzător, pentru exersarea părții practice a disciplinelor.
Pozițiile premiante sunt:

	Nr. d/o
	Clasa


	Locul
	Disciplina
	Instituţia

	1.
	XI
	Mențiune
	Matematica
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	2.
	XII
	Mențiune
	Matematica
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	3.
	XI
	Mențiune
	Informatica
	LT „M. Eminescu” Hâncești


	4.
	IX
	Mențiune
	Biologie
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	5.
	IX
	Mențiune
	Limba și literatura rusă
	LT „D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe

	6.
	XII
	Mențiune
	Limba și literatura rusă
	LT „D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe

	7.
	X
	Mențiune
	Limba și literatura română
	LT ”M. Sadoveanu” Hâncești

	8.
	IX
	Mențiune
	Geografie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	9.
	IX
	Mențiune
	Limba engleză
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	10.
	XI
	III
	Chimie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	11.
	XI
	III
	Limba și literatura română
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	12.
	IX
	III
	Limba și literatura română (alolingvi)
	LT ”M. Lomonosov„ Hâncești

	13.
	X
	III
	Geografie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	14.
	X
	III
	Limba franceză (bilingvi)
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	15.
	XII
	II
	Educația fizică
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	15.
	X
	II
	Istoria românilor și universală
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	16.
	XI
	II
	Limba franceză (bilingvi)
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	18
	X
	II
	Limba franceză
	LT „Șt. Holban” Cărpineni

	17.
	XI
	I
	Biologie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești


5. După clasamentul instituțiilor:
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6. Pentru prima dată s-au învrednicit a câte 3 locuri premiante 2 elevi din raion, 1- cu 2 locuri premiante.
7. Elevii olimpici au fost premiați în cadrul Galei Laureaților, fiind stimulați și din partea sponsorilor.

Concluzii:
1. Raionul Hâncești stabilește un număr record pentru ultimele ediții, 19 poziții premiante, dintre care un loc de I-âi.

2. Se menționează elevii cu 3 și 2 locurii preminate. Dintre instituții se remarcă LT „M. Sadoveanu„ Hâncești.

3. Slab rămâne valorificat aspectul practic al disciplinelor fizica și științe. 

4. Lipsa Centrului de Excelență la nivel de raion.

Priorități:

1. Instituirea Centrului de Excelență la nivel raional, grație  aplicării programului de granturi.

2. Atingerea indicatorului de 20 de poziții premiante și cu o majorare a numărului de locuri de I-III.

3. Orientarea activității Comisiilor raionale la științele exacte spre includerea în Program a multiplelor forme de lucru cu copiii dotați.

V. Organizarea alimentației în instituţii pe parcursul anului de studii 2017-2018
           Activitatea Direcției Învățământ a fost orientată, și în anul acesta de studii,spre implementarea Planului de acțiuni privind realizarea prevederilor Strategiei de dezvoltare a sistemului educațional raional pentru anii 2013-2020, pe segmentul de organizare a alimentației, menit să asigure funcționalitatea și eficiența procesului educațional. S-a urmărit și realizarea Deciziei Consiliului Raional nr. 02/10 din 24.03.2017.
         Din acțiunile destinate asigurării alimentației calitative  și atingerea indicatorilor de performanță  Realizarea a 100% surse financiare destinate alimentației, Norma zilnică a produselor alimentare respectată  100% , s-au evidențiat următoarele:

· S-a urmărit începerea procesului de alimentare în primele zile ale lunii septembrie, astfel către data de 5 septembrie se alimentau elevii din 34 de instituții de învățământ secundar general.

· S-a respectat cadrul legal prin : emiterea ordinelor cu privire la organizarea alimentației , cu numirea responsabililor, respectarea normelor financiare pentru alimentarea copiilor, constituirea comisiilor de triere  în toate instituțiile.

·  S-au pregătit blocurile alimentare către începutul anului de învățământ. 6 instituții care au primit permis cu restricții temporare au lichidat neajunsurile depistate. Doar în 2 instituții ( GM Tălăiești, ȘPG Fârlădeni ) recomandările nu au fost urmate din lipsa surselor financiare.
· S-a identificat, în limita alocațiilor bugetare aprobate, mecanismul de organizare a alimentației  copiilor din alte categorii :  a copiilor din familii social- vulnerabile, celor cu CES și celor transportați în instituțiile de circumscipție. Către începutul anului de studii 2017-2018 se alimentau  4435 elevi ( 100%) din ciclul primar , 923 elevi  ( 15,58 % )din ciclul gimnazial : 272 elevi transportați, 88 elevi cu CES și 63 elevi din familii social- vulnerabile.De asemenea, 3 instituții organizau alimentarea contra plată ( GM Bobeica, GM Drăgușenii Noi, GM Onești), respectând mecanismul de organizarea a procesului de alimentare pentru elevii părinții cărora acceptă achitarea prânzului.
      În vederea asigurării alimentației gratuite a elevilor claselor V-IX, transportați la instituțiile de învățământ de circumsscripție , Consiliul Raional a alocat surse necesare din contul disponibilității soldului , constituit în urma executării bugetului raional , astfel către sfârșitul anului s-au alimentat :

· elevi transportați : 201 elevi din ciclul primar, 475 elevi din ciclul gimnazial,8 elevi din ciclul liceal;

· elevi cu CES : I-IV- 67 elevi; V-IX – 145 elevi;

· elevi din familii social-vulnerabile – I- IV- 412   , V-IX – 441 elevi.

În 7 instituții s-a organizat alimentarea contra plată ( GM Dancu, LT”M Sadoveanu”, GM Ciuciuleni,LT ” Ștefan Holban”,GM Bobeica,GM Drăgușenii Noi,GM Onești), iar  3 instituții( LT ” D. Cantemir”, GM Tălăiești, GM Pașcani )au beneficiat de surse alocate de sponsori.

Sub aspect cantitativ datele statistice se prezintă în felul următor:

	Anul de studii
	cl. I-IV
	cl. V-IX
	cl. X-XII

	 2013-2014
	100%
	15,34 %
	9,3 %

	 2014-2015
	100%
	24,73%
	3,82 %

	 2015-2016
	100%
	27,17 %
	3,90 %

	2016-2017
	100%
	14,71 %
	2,90%

	2017-2018
	100%
	19,42 %
	6,21%
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· S-a urmărit repartizarea prioritară a resurselor bugetare pentru modernizarea blocurilor alimentare. În 6 instituții s-au efectuat reparații capitale ale cantinelor către începutul anului școlar ( GM Nemțeni, GM Mingir, GM Caracui, GM Mereșeni , LT ” M. Sadoveanu”, LT ” Universum”). În LT ” M.Eminescu” se desfășoară construcția anexei la blocul alimentar. GM Logănești , GM Onești, GMG Cărpineni , LT ”D. Cantemir” au primit recomandarea de a fi reparate capital blocurile alimentare . În luna iunie-iulie s-au început lucrările de reparație în blocurilor alimentare în LT ” D. Cantemir”, GM Gr. Cărpineni, GM Onești,GM Obileni,GM ” Cezar Radu”, GM Negrea, GM Mingir ( cu contribuția CR din soldul disponibil). 
· S-au renovat  și dotat cantinele cu utilaj necesar pentru organizarea alimentației în:
· GM ” S. Andreev”- reparație capitală din bugetul instituției în sumă de 173430 lei, procurarea unui frigider (3700 lei);

· GM Drăgușenii Noi- renovare capitală , echipament inox( 57000lei), mobilier( 64000 lei);

· GM Mingir – mese inox,stelaje pentru veselă,chiuvete în secțiile de prelucrare a cărnii, peștelui, legumelor ( 85000lei);
· GM ” A. Donici”- 5 mese inox, 2 stelaje( 80000 lei);

· GM Bozieni- plită electrică ( 20000 lei);

· LT ” Șt. Holban”- 3 mese inox, veselă ( 33000 lei);

· GM Bujor- stelaje pentru veselă cu inox, seturi mobilă chiuvetă inox,masă inox, dulapuri (30839 lei);

· GM Negrea – 3 mese inox,3 chiuvete inox,2 stelaje, veselă ( 30000lei);

· GM Mereșeni – chiuvete în secțiile de prelucrare ( 20000 lei);

· GM ” C. Tănase”- mese inox, chiuvete în secțiile de prelucrare;

· GM Caracui – stelaje inox, copertină de evaluare a aburilor, mese cu chiuvete inox, cabină de duș( 14000 lei);

· LT Lăpușna – masă inox( 4400);

· GM Bobeica- lucrări de reparație( 19051lei)

· GM Pereni- mobilier (17250 lei);

· GM Onești- frigider, stelaje( 14000lei);

· 13 instituții au înnoit vesela.

·  S-au desfășurat formări pentru bucătarii din instituțiile de învățământ .

· Analizând executarea cheltuielilor la art.113/9 ( alimentarea) pentru anul 2017  în instituțiile preuniversitare, putem concluziona că  % executării se arată în felul următor:

· instituții cu 100% valorificare: GM ” A. Donici”,GM ” S. Andreeev”,LT Lăpușna,GM ” M. Viteazul”, GM Boghiceni, GM ” A. Bunduchi”, GM Cățeleni,GM ” D. Crețu”, GM Pogănești, GM Cotul Morii, GM Pereni;
· instituții care au valorificat bine sursele planificate: LT ” M. Eminescu”( 99,9%),GM Bălceana( 99,3%),GM Fundul Galbenei( 99,9%), GM Drăgușenii Noi( 99,7%),GM Logănești( 99,5%),GM Pașcani( 99,9%),ȘP Gr. Horjești(99,3%);
· instituții cu valorificare sub nivel: GM Mingir( 67,1%),GM Călmățui( 73,6%),GM Bobeica( 79,8%).        

       Pentru prima jumătate a anului 2018 % valorificării bugetului la capitolul alimentare conturează situația:

· instituții cu valorificare mai bine de 50% : GM Drăgușenii Noi( 65,6%),GM Bobeica( 51,3%),GM Cățeleni(56,6 %),GM Dancu(54,3),GM Logănești(52,2%),GM”C. Tănase ” (58,2%),GM Tălăiești( 53,3%),GM Voinescu( 53,2%);

· instituții cu % mai mic de realizare:LT ” M. Lomonosov”( 32,1%),GM”M. Viteazul” (32,9%),GM Bujor( 34,1%),GM Secăreni(27,9),LT”D.Cantemir”(35,9),GMMingir( 36,7%),GM Negrea ( 38,2%).

    În rezultatul analizei modului de organizare a procesului de alimentare, constatăm o ameliorare a stării de lucruri la aspectele ce țin de atingerea standardelor  de calitate prin respectarea cadrului normativ,modernizarea blocurilor alimentare,renovarea și dotarea cantinelor. Totuși monitorizarea permanentă a asigurării alimentației corecte trebuie să continue prin colaborarea tuturor structurilor teritoriale:cele de sănătate,asistență socială,financiare, ANSA, achizițiile publice . 
VI. Abandonul școlar la finele anului de studii 2017-2018
Școlarizarea elevilor

Aspectul școlarizării   a avut drept obiectiv prioritar respectarea cadrului normativ și instituțional care să asigure accesul la o educație de calitate în învățământul de bază pentru toți  copiii, inclusiv pentru copiii cu cerințe educaționale speciale și ca finalitate școlarizarea a 100% elevi cu vârsta de 7-16 ani; îndeplinirea în întregime a  Programului de școlarizare integrală a copiilor de 5-16 ani și prevenire a abandonului școlar; Nr. elevilor cu abandon școlar diminuat cu 25%.
Acțiunile programate au derivat din obiectivul prioritar,antrenând plenar toate instituțiile de învățământ general din raion și au inclus toate aspectele școlarizării:  neșcolarizarea/școlarizarea, abandonul școlar, frecvența/absenteismul școlar.  

1. Școlarizarea  elevilor

· numărul populației școlare cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani anual înregistrează o pierdere de circa 160 -190 de elevi,cifre ce ating indicatorul mediu de elevi a școlilor din raion (9808/46=213), cu alte cuvinte, stabilim că anual pierdem câte o școală;
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· în anul curent de studii s-a reușit să se asigure școlarizarea integrală a copiilor din teritoriu cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani.

· în toate localitățile raionului, de către administrația publică locală, administrația instituțiilor de învățământ, este dusă evidența copiilor din teritoriu cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani;

· prin circularele emise de Direcția Învățământ, au fost atenționați managerii instituțiilor de învățământ general din raion asupra cadrului normativ ce ține de aspectul dat și a atribuțiilor instituției educaționale în asigurarea școlarizării integrale a copiilor din raion;

· au fost monitorizate, în cadrul inspecțiilor tematice,  modul de implementare a ”Planului de activități în vederea școlarizării integrale a copiilor cu vârsta între 7-16 ani„ și a „Planului de acțiuni de prevenire a abandonului școlar„.

2. Abandonul școlar 

Abandonul școlar este una dintre formele de manifestare a devienței școlare, care are ca consecință pierderea interesului și motivației pentru învățare.Deși au sporit formele de atragere a elevilor la școală (axarea educației spre cel ce învață, lipsa notării în învățământul primar, implementarea PEI-urilor pentru elevii ce întâmpină dificultăți de învățare...), numărul cazurilor predispuse spre abandon, cele înregistrate ca abandon școlar este în creștere.Acțiunile întreprinse   totuși nu au putut  fi suficiente pentru a diminua cu 25 % abandonul, așa cum a fost stabilit indicatorul.Factorul de bază al procesului este starea materială precară, vagabondajul și  concubinajul.Prioritar pentru DÎ,în colaborare cu alte structuri,responsabile de procesul școlarizării,este de a readuce pe băncile școlii acești elevi  și a lucra mai insistent pe aspectul prevenirii abandonului școlar. 
Numărul  cazurilor de abandon școlar pentru ultimii trei ani de studii:
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3. Frecvența elevilor

· deși în anul curent de studii stabilim o creștere a mediei frecvenței, deducem totuși că  numărul de elevi cu probleme de absenteism școlar rămâne a fi mare;
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· lunar, toate instituțiile au prezentat DÎ informația cu privire la frecvența elevilor în care sunt indicate și măsurile de prevenire și profilaxie a absenteismului;

· în cadrul ședințelor ,cu prezența tuturor managerilor instituțiilor de învățământ general din raion, a fost discutată chestiunea cu privire la frecvența copiilor. S-a decis, pentru cazurile ce necesită intervenție, monitorizarea implementării planurilor individuale pentru reîntoarcerea copiilor la școală și pregătirea raportului privind rezultatele obținute;
· întru susținerea elevilor din familii defavorizate, a fost  asigurată alimentarea a 441 de copii și din ciclul gimnazial;

· SAPP-ul raional, organizațiile non-guvernamentale au sprijinit prin diverse moduri copiii cu CES, astfel contribuind la incluziunea lor;
· media frecvenței anuale per instituție este următoarea:
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· se remarcă cu cea  mai înaltă frecvență  instituțiile mici: GM Pășcani , ȘP GR Șipoteni , GM  Mereșeni, ȘP Fîrlădeni;

· cel mai jos coeficient îl înregistrează instituțiile: GM „M. Viteazul„ Hâncești, GM „C. Tănase„ Nemțeni, ȘP-Gr. Horjești;
· deși nu se încadrează în categoria elevilor cu abandon școlar, elevii de etnie romă înregistrează un absenteism sporit;
· circa 40% din instituții au înregistrat, pe parcursul anului școlar, elevi cu probleme de frecvență. Factorii favorizatori ai absenteismului școlar rămân a fi: repetenția (GM ”M. Viteazul” Hâncești, GM Mingir), situația materială precară, încadrarea în câmpul muncii, fuga de acasă, acceptul familiei pentru concubinaj (LT „M. Eminescu„ Hâncești, GM ”S. Anisei” Negrea,LT „D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe, LT Lăpușna).Pentru soluționarea cazurilor, au fost întreprinse vizite la domiciliu, convorbiri cu părinții.Cele mai dificile au fost referite la Comisia Multidisciplinară și Comisia pentru Protecția Copilului aflat în Dificultate. 
Concluzii:

· implementarea ”Planului de activități în vederea școlarizării integrale a copiilor cu vârsta între 7-16 ani„ și „Planului de acțiuni de prevenire a abandonului școlar„ au contribuit la asigurarea școlarizării integrale a copiilor cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani din raion, însă nu au fost suficiente pentru a diminua abandonul școlar și numărul de cazuri de absenteism școlar;

· condițiile sociale în care se află copiii influențează direct și asupra școlarizării. Alimentația elevilor, programele individuale nu satisfac toți factorii pentru a-i atrage la școală. Este necesară implicarea directă a tuturor actanților, în special, pentru a reduce sărăcia.

Priorități:

· asigurarea școlarizării integrale a elevilor cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani;

· diminuarea abandonului școlar cu 15%;

· colaborarea cu toate structurile, responsabile de școlarizarea elevilor, pentru a susține elevii din familii defavorizate.
Înregistrați cu abandon școlar:

· total elevi în clasele I-IV -0, nr de elevi de etnie romă - 0
· total elevi în clasele V-IX - 4, nr de elevi de etnie romă -0
VII. Optimizarea instituţiilor de învăţământ

a) În anul de studii 2017-2018 au fost:

· Reorganizate: grădinița Fârlădeni în ȘP Fârlădeni.
· Lichidate: școala primară Mingir.
· comasate : școala primară Mingir cu gimnaziul Mingir.
b) Şcoli de circumscripţie: GM ”S.Anisei”Negrea,LT”Universum”Sărata Galbenă , LT”Șt.Holban”Cărpineni,GM Mingir,GM Bobeica,GM ”A.Bunduchi” Buțeni. 
c) Transportarea elevilor
În total se transportă –289 de copii.
Sunt utilizate autobuse şcolare procurate/arendate/din donație -1/1/6
d) În şcolile de circumscripţie  îşi fac studiile elevi din localităţile arondate
	        Școala de circumscripție
	Localități arondate
	Nr.

copii care sunt transportați
	Distanța de la școala de circumscripție până la localitatea arondată (km)

	
	
	cl.1-4
	cl 5-12
	Total
	

	GM Bobeica
	Șipoteni
	
	43
	43
	13

	GM Mingir
	Horjești
	
	10
	10
	4

	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Horjești
	4
	60
	64
	9

	LT”Universum” Sărata Galbenă
	Sărata Mereșeni
	14
	50
	64
	11

	GM”A.Bunduchi” Buțeni 
	Fârlădeni
	
	37
	37
	5

	GM ”S.Anisei” Negrea
	Sofia
	27
	44
	71
	4

	Total:
	5
	45
	244
	289
	


VIII. Lista instituțiilor care au obținut donații, achiziții, investiții din proiecte în ultimii 3 ani (esenţiale)
	Instituţia
	Achiziții, lei
	Investiţii capitale (lei)
	Proiecte – donații (lei)

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2015-2016
	2016-
2017
	2017-2018
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	LT „M. Sadoveanu”, Hâncești
	1930200
	1708739
	 
	252700
	500000
	200000
	106872
	0,00
	 

	LT „M.Lomonosov”
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 

	LT „M.Eminescu”
	
	
	 
	630600
	400000
	 
	415800
	0,00
	 

	LT „Șt. Holban” Cărpineni
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	288218
	 
	90000

	LT „Dimitrie Cantemir”, Crasnoarmeiscoe
	 
	 
	 
	180000
	 
	250000
	 
	 
	 

	LT Lăpușna
	2166500
	1983800
	 
	1059100
	502700
	100000
	528192
	0,00
	 

	LT „Universum” Sărata Galbenă
	 
	 
	 
	77200
	500000
	200000
	 
	8000,00
	1757850

	GM "A. Donici" Ciuciuleni
	 
	 
	 
	190580
	370000
	550000
	 
	73567,7
	 

	GM "S. Andreev" Cioara
	
	
	 
	342000
	319000
	 
	 
	 
	 

	GM "C. Radu"  Leuseni
	1100000
	 
	 
	50000
	250000
	200000
	 
	 
	1724871

	GM Bălceana
	427736
	
	 
	 
	100000
	250000
	 
	70000
	 

	GM Bobeica
	359732
	 
	 
	2636755
	500000
	200000
	28908
	 
	 

	GM Boghiceni
	 
	 
	 
	500000
	 
	250000
	 
	 
	 

	GM Bozieni
	 
	 
	 
	800000
	250000
	200000
	 
	 
	 

	GM Bujor
	418000
	 
	 
	 
	300000
	100000
	 
	 
	 

	GM "A. Bunduchi" Buțeni
	 
	 
	 
	285000
	 
	400000
	 
	 
	 

	GM Caracui
	 
	 
	 
	 
	400000
	250000
	 
	 
	 

	GM Călmăţui
	427000
	 
	 
	700000
	150000
	150000
	 
	 
	 

	GM Căţeleni
	 
	 
	 
	300000
	200000
	 
	 
	 
	 

	GM "D.Crețu”  Cărpineni
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Dancu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Drăguşenii Noi
	 
	 
	 
	 
	300000
	 
	 
	 
	 

	GM Fundul-Galbenei
	 
	 
	 
	500000
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Logăneşti
	 
	 
	 
	 
	300000
	200000
	 
	
	 

	GMG Mereşeni + copii/elevi S-Mereșeni
	200000
	 
	 
	275523
	300000
	 
	 
	 
	 

	GM "M. Viteazul"  Hâncești
	 
	 
	 
	800000
	672323
	700000
	 
	 
	 

	GM  Mingir
	53820
	 
	 
	814000
	600000
	 
	 
	479715
	2699245

	GM Mireşti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Negrea
	 
	 
	 
	 
	 
	300000
	 
	 
	 

	GM ”C.Tănase” Nemțeni
	 
	 
	 
	490000
	375000
	200000
	 
	 
	 

	GM Obileni
	 
	 
	 
	118730
	 
	300000
	 
	 
	 

	GM Oneşti
	 
	 
	 
	 
	 
	200000
	 
	52000
	 

	GM Paşcani
	 
	 
	 
	800000
	800000
	 
	 
	 
	 

	GM Pereni
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Pogăneşti
	 
	 
	 
	700000
	100000
	 
	 
	 
	 

	GM "Mitr. A.Plămădeală" Stolniceni
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Tălăieşti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GM Voinescu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GMG Cotul Morii
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GMG "K.Evteeva" Ivanovca
	47462
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9360
	 

	GMG Pervomaiscoe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GMG "V.Movileanu" Secăreni
	 
	 
	 
	 
	60000
	200000
	 
	 
	 

	GMG nr. 3 Cărpineni
	 
	 
	 
	 
	 
	200000
	 
	 
	 

	ŞP Mingir
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ŞPG Horjeşti
	228000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ŞPG Fîrlădeni
	 
	 
	 
	510
	 
	 
	 
	 
	 

	ŞPG Şipoteni
	 
	 
	 
	300000
	119800
	50000
	 
	 
	 

	Gradinita nr. 4 Hîncesti
	
	
	
	
	
	941000
	
	
	399000

	Grădinița Lăpușna
	
	
	
	
	
	209000
	
	
	

	Grădinița Negrea
	
	
	
	
	
	110000
	
	
	

	Grădinița Crasnoarmeiscoe nr.2
	
	
	
	
	
	600000
	
	
	

	TOTAL RAION


	7358450
	3692539
	0
	12802698
	8368823
	7510000
	1367990
	692642,7
	6670966


IX. Asigurarea didactico-metodică

   
În anul 2017-2018 rețeaua de biblioteci școlare a venit în întâmpinarea utilizatorilor săi cu un fond de documente cu caracter enciclopedic, instructiv și de divertisment care se prezintă astfel:

· fond de carte existent (total) – 407482

· alte unități de bibliotecă (doc. audiovizuale, documente grafice) - 2111

· manuale  - 231788

· literatură conform curriculei - 117511

· literatură informațional-bibliografică – 16210

Fondul de carte existent al bibliotecilor prezentat grafic
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Colecțiile bibliotecii prezentate grafic după tipul de documente

· Științe naturale -2214
· Științe aplicate - 3011
· Lingvistică. Literatură - 103830
· Geografie. Istorie- 8456
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  Intrările în acest an școlar au constituit:

· fond de carte  (total) – 34543

din el: 

· alte unități de bibliotecă (doc. audiovizuale,documente grafice) – 75
· manuale  - 26983

· literatură conform curriculei - 5210

· literatură informațional-bibliografică – 610

Eliminări curente:

· fond de carte  (total) – 30628
din el:
· alte unități de bibliotecă (doc. audiovizuale, documente grafice) - 111

· manuale  - 21355

· literatură conform curriculei - 98

· literatură informațional-bibliografică - 815

Astfel, constatăm o creștere nesubstanțială a fondulul de carte didactico-metodic în perioada de raportare.
Creșterea fondului de documente în anul școlar 2017 – 2018
(prezentată grafic)
· fond de carte  (total) – 3915 unități
din el:
· alte unități de bibliotecă (doc. audiovizuale, documente grafice) - 0
· manuale  - 5628
· literatură conform curriculei - 5112

· literatură informațional-bibliografică - 0
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Anul școlar 2016 – 2017 (creștere)
· fond de carte  (total) – 4629 unități
din el:
· alte unități de bibliotecă (doc. audiovizuale,documente grafice) - 117
· manuale  - 6235
· literatură conform curriculei - 6784

· literatură informațional-bibliografică - 316
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Constatăm o scădere per/capita în anul școlar 2017-2018 cu literatură conform programei școlare.

Proviniența intrărilor în anul școlar 2017-2018
Ministerul Educației, Culturii și Cercetării – 26983 unități
Sursele instituțiiei - 5188

Donații -  - 4012 
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Împrumut per /utilizator în anul școlar 2017-2018

(carte total)


Utilizatori – 11662

           Împrumut total carte – 293905


Împrumut per/utilizator – 25,2

Împrumut per /utilizator în anul școlar 2017-2018

(manuale)


Utilizatori – 11662

           Împrumut manuale – 121690


Împrumut manuale per/elev – 10,2

Împrumut per /utilizator în anul școlar 2017-2018

(literatură informațional-bibliografică,conform curriculei)


Utilizatori – 11662

           Împrumut lit. informațional bibliografică și conform curriculei – 77123

            Împrumut per/utilizator – 6,6

Împrumut didactico-metodic per /utilizator în anul școlar 2017-2018
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Indici de analiză 

Indice de lectură (  beletristică) – 14,8


Indice de lectură ( carte  inform. bibliografică și conform curriculei )– 6,6
Concluzie: indicele de lectură  pentru cartea didactică este mai jos  decăt indicele de lectură pentru cartea de divertisment. Aceasta ne confirmă faptul că elevii din ciclul primar  citesc cel mai mult.

Surse financiare alocate pentru achiziție de documente

Cheltuielile pentru achiziție de carte în anul 2017-2018  au constituit:

Achiziții de documente total -  337611 lei

Abonare publicații periodice - 137215

Achiziții literatură informațional bibliografică -75210

Achiziții literatură divertisment – 57371

Literatură conform curriculei - 67815
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Dacă raportăm cheltuielele pentru achiziție de literatură didactico-metodică la numărul de utilizatori, constatăm următoarele: cheltuelile pentru procurare carte per/capita a constituit 12,26 lei.

Această sumă este mult prea mică pentru  asigurarea cu carte conform programei de studiu. 

Asigurarea elevilor din treapta primară cu manuale în anul de studii 2017-2018

	Existent elevi,învățători
	Existent manuale în fondurile bibliotecilor

(rus; rom; ex.)
	Distribuite manuale la elevi
	Distribuite manuale la pedagogi
	Stocuri disponibile în biblioteci și în depozitul DÎ
	% asigurării

	4590
	28910 
	25101
	1065
	2744
	100


Asigurarea elevilor din treapta gimnazială cu manuale în anul de studii 2017-2018
	Existent elev,învățători
	Existent manuale în fondurile bibliotecilor

(rus; rom; ex.)
	Distribuite manuale la elevi
	Distribuite manuale la pedagogi
	Stocuri disponibile în biblioteci și în depozitul DÎ
	% asigurării

	5630
	82198
	57936
	2226
	22036
	100


Asigurarea elevilor din treapta liceală cu manuale în anul de studii 2017-2018

	Existent elevi,învățători
	Existent manuale în fondurile bibliotecilor

(rus; rom; ex.)
	Distribuite manuale la elevi
	Distribuite manuale la pedagogi
	Stocuri disponibile în biblioteci și în depozitul DÎ
	% asigurării

	676
	8603
	4893
	152
	3558
	100


Concluzii:

	Aspecte pozitive
	Aspecte negative

	1. Nesemnificativ,dar majoritatea bibliotecilor  au dezvoltat colecțiile de tip didactico-metodic în perioada raportării;

2. Toți elevii și cadrele didactice au fost asigurați cu manuale și ghiduri metodice;

3. Inițierea informatizării în unele instituții.
	1. Inconsecvență în achiziții de literatură

didactico-metodică;

2. Lipsa cadrelor de bibliotecar calificate care ar realiza evidența colecțiilor la capitolul asigurare didatico-metodică.

3. În cadrul achizițiilor anuale cu carte la acest capitol  nu se aplică formula 1:3

( o carte conform curriculei la 3 elevi;)

4. Lipsa corelației dintre cadre didactice, echipa managerială, bibliotecar la capitolul ”achiziții”;

5. Surse extrem de mici oferite pentru dotare cu carte și alte documente de acest tip ;

6. Neonorarea solicitărilor bibliografice din lipsa surselor în cantitatea necesară.

7. Întrucât situația ”asigurare cu carte didactico-metodică” este identică în toate bibliotecile școlare, împrumutul interbibliotecar nu funcționează;

8. Abonații nu respectă regimul de circulație a documentelor;

9. Slaba atragere a altor surse de finanțare.




X Baza tehnico-materială
Pentru realizarea acestui domeniu, Direcția Învățământ :

· a continuat conlucrarea a APL I și APL II pentru îmbunătățirea mediului educațional și a calității activității în instituțiile din raion.
· a asigurat implicarea instituțiilor de învățământ în dezvoltarea socială și economică a comunității locale și optimizarea rețelei școlare.
În anul de studii 2017-2018  toate instituțiile de învățământ preșcolar și de învățământ general ( treapta I și II)  au activat în regim normal, nu s-au atestat abateri de la normele ergonomice și sanitaro-igienice de către serviciile de specialitate.

Anul de studii 2017-2018 a fost un an al realizării cu succes a obiectivelor propuse în asigurarea funcționării  și dezvoltării instituțiilor de învățământ din raion.
	Nr.d/o
	Denumirea instituției
	Dotarea 
	Reparații capitale

	1
	LT "M.Sadoveanu"
	800,9
	1657,9

	2
	LT "M.Eminescu"
	389,8
	858,6

	3
	LT ”M.Lomonosov”
	 
	 

	4
	LT "Şt.Holban"
	281,4
	1481,3

	5
	LT "D.Cantemir"
	4,4
	 

	6
	LT Lăpuşna
	24,8
	1011,2

	7
	LT ”Universum”
	186,4
	596,7

	8
	Gim. "A. Donici"
	109,7
	424,9

	9
	Gim. "S. Andreev"
	44,2
	492,9

	10
	Gim. "C. Radu" 
	44,2
	493

	11
	Gim. Bălceana
	2,2
	179,5

	12
	Gim. Bobeica
	 
	467,7

	13
	Gim. Boghiceni
	85,8
	289,4

	14
	Gim. Bozieni
	126,5
	402,2

	15
	Gim. Bujor
	117,2
	282,1

	16
	Gim. "A. Bunduchi"
	148
	0

	17
	Gim. Caracui
	15,4
	524,9

	18
	Gim. Călmăţui
	152,9
	382,4

	19
	Gim.Căţeleni
	14,6
	197,3

	20
	Gim. "D.Crețu” (nr. 2)
	14,4
	0

	21
	Gim. Dancu
	188,1
	0

	22
	Gim. Drăguşenii Noi
	259,5
	100

	23
	Gim. Fundul-Galbenei
	74,5
	0

	24
	Gim. Logăneşti
	50,7
	394,9

	25
	Filiala"Mitr. A.Plămădeală", filiala GM Logănești
	 
	0

	26
	Gim. Mereşeni 
	1
	284,8

	27
	Gim."M. Viteazul" 
	309,2
	268

	28
	Gim.  Mingir
	129
	945,3

	29
	Gim. Mireşti
	64,2
	57,9

	30
	Gim."Serghei Anisei"
	46
	66,5

	31
	Gim. ”C.Tănase”
	32,9
	476,9

	32
	Gim. Obileni
	23
	100

	33
	Gim. Oneşti
	14
	0

	34
	Gim. Paşcani
	 
	825,6

	35
	Gim. Pereni
	110,1
	0

	36
	Gim. Pogăneşti
	140,8
	361,1

	37
	Gim. Tălăieşti
	 
	0

	38
	Gim. Voinescu
	163,3
	0

	39
	GimGr. Cotul Morii
	172,5
	0

	40
	GimGr. "K.Evteeva"
	130,1
	0

	41
	GimGr. Pervomaiscoe
	31
	86,5

	42
	GimGr. "V.Movileanu"
	193
	0

	43
	GimGr. Cărpineni
	31,3
	0

	44
	ȘP Mingir
	7
	

	45
	ȘP Fîrlădeni
	 
	

	46
	ŞPGr. Horjeşti
	102,4
	

	47
	ŞPGr. Şipoteni
	17,9
	

	
	
	
	


XI. Conlucrarea cu APL
        Direcția Învățământ are o bună conlucrare cu APL de nivelul I și II, astfel în anul acesta de studii în instituțiile de învățământ din raion n-au fost înregistrate disfuncții de ordin tehnic. În toate instituțiile a fost asigurat regimul termic, alimentarea elevilor din treapta primară. 
Se întreprind măsuri de comun acord în scopul școlarizării integrale a copiilor de 5-16 ani.

O susținere permanentă o avem din partea Comisiei copilului aflat în dificultate, Comisiei pentru asigurarea dreptului copilului.Consiliul Raional Hâncești,în activitatea sa,prioritizează măsurile de lichidare a disfuncțiilor din sistem, precum și asigurarea funcționalității eficiente a acestuia.
XI. Probleme majore la nivel de raion/municipiu 
        Cea mai mare problemă pe care o înregistrează astăzi raionul este criza acută de cadre didactice. În luna august resimțim necesitatea de 140 de cadre , printre care cele mai solicitate  fiind învățământul primar și cel preșcolar(câte 20), disciplinele limba și lit.română, istorie, matematică, limba franceză.
De aici cea mai mare problemă la nivel de municipiu –incapacitatea umană de a acoperi procesul educațional în 4 grupe de copii din grădinițele localității, unde au fost efectuate reparații și dotările necesare.

Pe segmentul educației timpurii, mai resimțim lipsa spațiului adecvat destinat desfășurării procesului educațional, pentru copiii din localitatea Cioara, de-aceea prioritar rămâne reajustarea spațiului clădirii gimnaziului din localitate la standardele de dotare a instituției de educație timpurie.
Problema întregului sistem rămâne salariul modest al angajaților , chiar dacă de la 01 septembrie se preconizează majorarea lui cu 8%. Pentru angajații organului local de specialitate salariul este umilitor, de-aceea și la nivel de direcție sunt posturi vacante ani în șir,aspect ce influențează asupra calității.
XII. Managementul schimbării
Reieșind din problemele abordate mai sus, un management eficient ar presupune obținerea schimbării atitudinii față de cadrele didactice  la nivel central,prin majorarea  salariului la un nivel decent,aceasta ar putea rezolva deficitul acut de cadre didactice din sistem.
La nivel de Directie se va acorda o atenție sporită calității serviciilor educaționale în scopul acordării sprijinului didactic, monitorizării activității tinerilor specialiști în vederea creșterii profesionale.

Se va acorda o atenție deosebită atingerii unui grad înalt de utilizare a IT, în scopul modernizării procesului de comunicare și raportare.

XIII Sugestii pentru APC
Asigurararea consecvenței în promovarea politicilor educaționale.
Reconceptualizarea sistemului de salarizare a angajaților direcțiilor de învățământ.

Claritate în procesul de inspectare.
XIV Perspective de dezvoltare
1. Asigurarea  instituțiilor educaționale cu cadre didactice bine pregătite pentru predarea tuturor disciplinelor școlare din planul-cadru.
2.Aplicarea corectă a Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice și manageriale în baza Standardelor de competență profesională.

3.Asigurarea condițiilor de implementare  a activităților de debirocratizare a sistemului de raportare prin punerea în aplicare a Nomenclatorului  tipurilor de documentație școlară și raportare în învățământul general.
4.Respectarea și implementarea cerințelor Metodologiei privind repartizarea timpului de muncă a personalului didactic din învățământul general.
5. Implementarea eficientă și în timp a investițiilor financiare din donații și din componenta raională.
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